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1. Umfeld: heterogen
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= Hochschulen/Universitaten, aul3eruniversitare ﬂ(IT
Einrichtungen und Verwertungsdienstleister (z.B. PVA)

= Auftrag der Einrichtung: LHG, Satzungen, Regularien
» Geschéaftsmodelle / Wertesysteme: Dritte Saule?
= Individuelle Umsetzung — Personenabhangig?!

= Bedeutung IP — Kennzahl oder nice-to-have?

= Positionierung und Ausstattung TT / oder Outsourcing?
= Mald der Verantwortungsubernahme: Business Development (Funds)
= Kultur: Wertschéatzung, Anreize?

und

= Zunehmend tbergreifende Strukturen und Projekte

» Verstarkte Frage nach dem IMPACT fir Wirtschaft und Gesellschaft
= Begegnen der Globalisierung: Wettbewerbsfahigkeit

= Positionierung in Rankings u.v.m.
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Herausforderung KIT A“(IT

® 11 Helmholtz Programme ¥ 11 Fakultaten

® 25 groRere Institute " Viele kleine Lehrsttihle (> 300 profs)
" Top down " Bottom up

" Geschéaftsmodell Institution " Geschéaftsmodell Institutsebene
® Starkes TTO / Budget ® Kein TTO / kaum Budget

" IP = Kennzahl ® IP = nachrangig

" PoF IV " Exzellenzinitiative Il

Viele Fortschritte in den letzten 6 Jahren:
u.a. Organisationsstruktur — Governance — Satzung

BlUndelung Zentraler Aussagen und Ziele
In einer Dachstrategie KIT2025
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2. Thema WTT: Vielfalt
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Definition Wissens- und Technologietransfer ﬂ("'

Karlsruher Institut fur Technologie

- Auftrag der Einrichtung
- Unternehmerisch Denken und Handeln

() WISSENSAUFBAU (@) ENTSCHEIDUNG (3 TRANSFEROPTIONEN

INTELLECTUAL PROPERTY
= Vermogenswerte

I LIZENZVERGABE

AUFTRAGSFORSCHUNG
(KIT als Auftragnehmer)

Wem gehort was?
FORSCHUNGSKOOPERATION
(KIT als Partner)

Was ist es wert? OFFENTLICH GEFORDERTE

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN
(Nebenbestimmungen)

PUBLIKATIONEN
QUALIFIZIERTE ABSOLVENTEN
WISSENSCHAFTLER &

STUDIERENDE KENNZAHLEN DES KIT
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3. Methoden:
individuell

- zelgen / erleben
- kommunizieren
- sehen / horen
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Einblick geben: z.B. Hospitation ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

= \ermarktung = Lizenzvergabe

= Sicherung Intellectual Technologieangebote ® Vertragsgestaltung
Property Rights (IPR) = Redaktion, Medien- = IPR-Verwertung ””f’ -manag?ment
= Gewerbliche management und = Projektanbahnung und ® Erindervergltung
Bewertung: Schutzrechte -veranstaltungen -management
= Schutzfahigkeit = Marken = Kundenkontakte (CRM) 4 Finanzierung Prototypen = Businessplanung
= Entwicklungsstand = Urheberrechte und Produktentwicklung = Coaching/Mentoring
= Umsetzbarkeit = Beratung Fordermittel
= Marktrelevanz = Beteiligungen
Erarbeitung von Markteinfiihrung

Know-how, ; durch Industrie-
Erfindungen & Ideen : partner & Spin-off

——
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Erfahrungen ins Umfeld kommunizieren ﬂ("'

UZDEUTSCHE UNIVERSITATSZEITUNG

duz Magazin

Verwertung geistigen Eigentums

Die Innovationsmanager Jens Fahrenberg und Ludwig Wittmer geben
Tipps flrs Transfergeschaft.

«Weil keiner Verantwortung
bernimmt”

Interview mit Dr. Jens Fahrenberg
Ulrike Thiele

M 10/42

- ™  Wissenschaftsmanagement
_u Handbuch & Kommentar

VORANK(UNDIGUNG

Herausgeber: Markus Lemmens, Péter Horvath, Mischa Seiter
Uber 50 Autorinnen und Autoren

Umfang: ca. 550 Seiten, gebunden, Grafiken zweifarbig

ISBN: g78-3-86856-013-8

G8,00€

Auslieferung Dezember 2015

Vorbestellungen werden sofort entgegengenommen.

Lemmens Medien Bildung, Forschung, Technologie
Bonn, Berlin, New York
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Jens Fahrenberg, Ludwig Witter

Geistiges Eigentum
erfolgreich verwerten

Technologietransfer und Innovation

L
Erfolgreiche Verwertung von Forschungsergebnissen aus der Wissenschaft
IP-Strategie » Lizenzen » Ausgriindungen + Verhandlungen

Speriell fir Hochachuler und

2
2
29.- 30, Oktober 2015, Berlin ﬁ
4
Mt Experten u.a. sus: [
. tor Leiter
.  Dezernat Transter,
Patente und Lizenzen
ot
g mungs- und

Patentpolitik, Leiter
* Technische Universitit Berlin, Lizenzmanagerin
+ uBM (PVA),

.V, und

Recht, Leiter
* InnoW GmbH (PVA), Geschafistihrer

LOG_X

« Aktiv vernetzen, veranstalten,

« kommunizieren, austauschen,

« als Kollege, Referent, Autor

* vorleben, erklaren —
 unternehmerisch, selbstbewusst

Uberzeugung.Leidenschaft.Zeit!

Innovationsmanagement



Best Practice sehen

North America 2008 — Asia 2010 — UK 2012 — Israel 2014
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Commercialization is a set of activities which add value to a discovery
by bridging the gap between conception and creation of a marketable

product or process, to create financial gain for inventors, investors
and their respective institutions and stakeholders.
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Move technologies out of the Lab for the
benefit of society, support the research

‘ mission of the Lab, secure a fair return for

Lab generated by intellectual property.
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Through Innovation Asia, NTU is heralding an enhanced and more positive
approach to its strategy on innovation and entrepreneurship across the
campus, securing innovation at the heart of university activities, as an

equal partner with our more traditional activities of teaching and research.
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Vernetzen und gestalten von Plattformen ﬂ("'

ASTPPROTON
Uimm

KNOWLEDGE TRANSFER EUROPE
WWwWw.astp-proton.eu Association of University Technalogy Managers®

Advancing vscoveries for a Betler Workd®

ASTPPROTON Peer R www.autm.net
by critical friends g g ’
\ ’ DEN)IFABRIK

‘\. //
‘ /‘ Grunderhochschulen

www.denkfabrik-gruenderhochschulen.de

stifierverband GO (P DPG

HOME ORGANISATION SERVICES  MEMBERSHIP COLLABORATIONS  CONTACT US

CRITICAL FRIENDS FOR PEER REVIEW

WHAT IS PEER REVIEW | MEET THE CRITICAL FRIENDS

Christian Stein Karl Klingsheim Heather Thompson Jens Fahrenberg

Ascenion GmbH NTNU Technology Transfer  University of Manchester ~ Karisrube Institute of Technology
Germany Norway United Kingdom Germany

Te:::hnc:rlmge
Allmnz

e | il [T www.technologieallianz.de

Denmark Austria Belgium
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Fazit ,,Methodentransfer ﬂ(".

Bewusstsein zu IP als VERMOGENSWERT

Unternehmerisch Denken und Handeln

Kommunikation

Vertrauen

»It's all about people®

12 | Dr.-Ing. Jens Fahrenberg | Transferwerkstatt | 20. November 2015 Innovationsmanagement



ST

Karlsruher Institut fiir Technologie

Danke fur Ihre/Eure Aufmerksamkeit!

,KIT — Die Forschungsuniversitat in der Helmholtz-Gemeinschaft*
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