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Professionalisierung des Technologietransfers 

• BMBF-Förderinitiative „Entwicklung und 
Umsetzung von Verwertungskonzepten aus 
lebenswissenschaftlichen Leibniz-Einrichtungen“ 
– 1. Phase 2006 – 2009  
– 2. Phase 2009 – 2012 
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Professionalisierung des Technologietransfers 

https://www.leibniz-fli.de/de/forschung/technologietransfer/ 
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Professionalisierung des Technologietransfers 

• BMBF-Förderinitiative „Entwicklung und Umsetzung von 
Verwertungskonzepten aus lebenswissenschaftlichen 
Leibniz-Einrichtungen“ 
– 1. Phase 2006 – 2009  
– 2. Phase 2009 – 2012 

• Klare Zuständigkeiten 
– Forschungskoordinator: TTO 
– Rechtsanwalt: Klärung rechtlicher Fragen im TT 
– Patentverwertungsagentur: Ascenion 
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Verstetigungsprozess – Verstetigungserfolg  
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Kulturveränderung im Technologietransfer 

• BMBF-Förderinitiative „Entwicklung und Umsetzung von 
Verwertungskonzepten aus lebenswissenschaftlichen 
Leibniz-Einrichtungen“ 
– 1. Phase 2006 – 2009  
– 2. Phase 2009 – 2012 

• Klare Zuständigkeiten 
– Forschungskoordinator: TTO 
– Rechtsanwalt: Klärung rechtlicher Fragen im TT 
– Patentverwertungsagentur: Ascenion 

 

Verstetigungsprozess – Verstetigungserfolg  
 
Kulturveränderung Technologie Transfer Einheit 
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Kulturveränderung im Technologietransfer 

https://www.leibniz-fli.de/de/forschung/wissenschaftliche-serviceeinrichtungen/technology-transfer-sparkfli/ 
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Momentanes Dilemma 

o <5% der Entdeckungen in der medizinischen 
Grundlagenforschung finden letztlich Anwendung 
in der klinischen Praxis (neue Therapien, 
Medikamente, Diagnostik)  
– Industrie/Pharma ist nicht interessiert an Entdeckungen 

der Grundlagenforschung  (niedriger Reifegrad, hohes 
Entwicklungsrisiko) 

– Gleichzeitig reduziert Industrie hausinterne 
Grundlagenforschung  

– Paradigmen Wechsel: Akademie nicht mehr auf reine 
Entdeckung beschränkt 
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Rescuing the lost in translation 

Wissenslücke Forschung 
innovative 
Entdeckungs- 
Maschine 
Hohes Risiko 
Detailliertes 
Verständnis von 
Erkrankungen und 
Mechanismen 

Industrie 
Erfahrene 
Medikamenten 
Entwicklungs- 
Maschiene  

Niedriges 
Risiko 
Hoher 
Kapitalertrag 

Kulturelle Verfremdung 

Grundlagenforscher betrachten Industrie als banal und 
unkreativ 

Industrie betrachtet Grundlagenforscher als nicht 
gründlich genug 

Gehr & Garner, Cell 2016 
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Mission: SPARKing Innovation 

Gute Ideen aus der Forschung in großartige Produkte, 
Therapien, Diagnostik verwandeln 

Wissenschaftler beider Welten müssen wieder 
intensiver zusammen arbeiten 

 

SPARK 
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Was ist SPARK? 

Partnerschaft zwischen 
Grundlagenforschern und 

Industrieexperten 

Ändern klinischer Praxis zum Wohl des Patienten 

SPARK FLI 

Ausbildung Mentoring Experten Beirat 
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SPARK Auswahl Kriterien 

• Unerfüllter klinischer Bedarf (unmet clinical need)  
• Neuartiger Ansatz (no „me too“) 
• Potenzial innerhalb von 2-3 Jahren SPARK-

Unterstützung in den “kommerziellen” Sektor 
aufsteigen (BMBF-Förderung, Lizensierung, 
klinische Studien, Ausgründung) 
 

  
 
 

SPARK akzeptiert Projekte jeder 
Indikation. 
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SPARK FLI est. 2016 

o Ziel des Vorhabens 
– Bewusstsein für Technologie Transfer verstärken 
– Ausbildung der Studenten, Postdocs, Gruppenleiter im Bereich 

Technologie Transfer 
– Engere Zusammenarbeit mit Experten aus Industrie 

o welche neue Methode /neues Instrument für den Transfer wird erforscht? 
– SPARK FLI 

o wie ordnet sich das Thema in die Verwertungskette ein? 
 
 
 

 
 
 
 

Erhöhen der Erfolgsrate 
von akademischen 

Projekten in die 
Anwendung zu bringen 

Forschung PoC/Präklinik Klinische 
Studien 

SPARK 
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o Stand des Vorhabens 
– SPARK FLI wurde Januar 2016 erfolgreich gestartet 
– 12 Bewerbungen davon 6 finanziell geförderte Projekte 
– Ca. 30K€/Projekt/Jahr 
– 1 Projekt bereit für Präklinik/klinische Studien 
– Educational Forum etabliert (regelmäßige Seminare zu Themen des 

TT) 
– Expertenbeirat etabliert (mehr als 30 Berater aus 

Technologietransfer, Industrie, Biotech, Startup, Klinik, Venture 
Capital, Akademie) 

 

SPARK FLI est. 2016 

Geplante Erweiterung (SPARK Jena) in Zusammenarbeit 
mit Universität, Klinik und außeruniversitären 

Forschungseinrichtungen (kritische Masse zu erhöhen) 
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o Verwertung am Institut 
– SPARK FLI ist Teil der Core-Facility Infrastruktur des 

Instituts 
– Jeder Mitarbeiter hat Zugang und kann Anträge 

einreichen 
– Evaluation 2020 

SPARK FLI est. 2016 
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o Welches Potential sehen Sie für andere 
Einrichtungen  
– SPARK lässt sich auf Forschungseinrichtungen 

verschiedenster Größen und Organisationsformen 
übertragen (Universitäten, Forschungseinrichtungen, 
Kliniken) 

– Führungsebene (Direktoren, Präsidenten, Verwaltung) 
muss dahinter stehen 

– Lokales Mikroklima beachten und ggf. Anpassungen 
vornehmen 

SPARK FLI est. 2016 
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SPARK: Was braucht man? 

 Internen Forscher mit starkem wissenschaftlichen 
Know-how 

 Expertenbeirat aus Industrie, Biotech, Business, VC, 
Technologietransfer, Klinik, etc.  

 Seminarreihe zu Transfer-relevanten Themen  
 Programm-Manager mit Transfer-Erfahrung 
 Seminarraum  
Seed-money (bis zu 50.000€/Jahr/Projekt) 
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SPARK FLI est. 2016  Teil einer globalen Familie 

WE SPARK! Do you? 



19 

Thank you! 

Let‘s SPARK! 

 Sonja.schaetzlein@leibniz-fli.de 

 http://www.leibniz-fli.de/research/core-facilities-
services/cf-technology-transfer-sparkfli/ 

  

Matthias Görlach Christoph Kaether Sonja Schätzlein 

Craig Garner 
Tanja Rosenmund 

Olga Arbach 
Abigail Garner 

Catharina Poulet 
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SPARK Stanford Erfolge 

31 

22 6 

SPARK 
Stanford  
est. 2006 
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