
Thomas Doppelberger | 14.11.2018 | Berlin 

Verstetigungsprozess durch einen integrierten 
skalierfähigen Company Building Prozess 
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FRAUNHOFER VENTURE – ZAHLEN UND FAKTEN 

Gründung 
2002 

> 25 Experten Betriebswirtschaft 

Innovationsmanagement 

Gesellschaftsrecht 

Technologieverwertung 
über Ausgründung 

> 20 Spin-Offs pro 
Jahr 

1 3 4 

5 

Strukturierter 
Förderprozess 

6 BMBF Projekte 
 Enabling Innovation 
 Venture Lab 
 Venture Connect 
 TechBridge 
 FMD-Gründermodul 

7 Events 
 Business Design 
 Roadshows 
 Munich Investment Forum 
 Start-up Days 
 Unternehmens- 

simulation 

8 

Ökosystem mit 
> 7.000 Spezialisten 

9 

10 

> 60 Promotoren  
an > 50 Instituten 

Ausgründungen > 450 11 Bisher 

Beteiligungen > 150 12 

Exits > 70 13 Erfolgsquote 97% 15 

Finanzierung von  
Fraunhofer Spin-Offs 

14 

   89,5% 
Venture- 
     Capital 

10,5% 
   Fraunhofer, 
   HTGF und 
   Gründer 
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Vervollständigung wichtiger Managementkompetenzen in Form von 
Coachings oder durch personelle Ergänzung des Gründerteams 

START-UP FÖRDERUNG - DURCHGÄNGIGER FÖRDERPROZESS 

Gründung / Fraunhofer Beteiligung 

Business Ideation 
Unternehmerisches Denken 

FDays® - Fraunhofer Days 
Geschäftsmodellentwicklung 

Entwicklung erster Geschäftsideen unter Einbeziehung von Nutzer- und 
Kundenbedürfnissen 

Unternehmerische, systematische Entwicklung und Evaluation von 
Geschäftsmodellen innerhalb von 12 Wochen als Stresstest für Markt, 
Team und Technologie  

Erstellung eines detaillierten Verwertungskonzeptes (Businessplan) 
sowie Durchführung abschließender Entwicklungsaktivitäten 

FFM - Fraunhofer fördert Management 
Team 

FFE - Fraunhofer fördert Entrepreneure 
Businessplan 
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AGENDA 2022 – GRÜNDUNGSFREUNDLICHE START-UP STRATEGIE 

Systematische Weiterentwicklung des Transferwegs der Ausgründungen 

Einbeziehung 
aller Leistungs-
zentren in die 
Umsetzung und 
Konzeption 

Enge Wechsel-
wirkung zwischen 
Fraunhofer 
Venture und 
Promotoren-
netzwerk 

Gleiche Gründungs-
intensität wie MIT 
(2 Spin-offs pro 1.000 MA) 

Verdopplung des 
Anteils der 
Rückflüsse am 
Wirtschaftsertrag 
(8 %)  

Meilensteine: 

 Verstetigung des bestehenden Förderprozesses 
Weiterentwicklung und Integration des Methodensets für mehr und erfolgreichere Start-up 

  Hauptziele     Beteiligung FhI 
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         Business Design 
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FFM  
 

Ausgründungs- und Beteiligungsmanagement Ex
it

 

Venture Lab 
Unternehmerisches Denken und Handeln 

TechBridge 
Start-up-Kooperationen 

Venture Connect 
Kooperationen mit KMUs 

High-Tech Pioneers 
Aufbau und Entwicklung von 

Gründerteams 

Gründermodul FMD 
Geschäftsmodell- 

entwicklung FMD-Institute 

 

Management-
kompetenzen   

 

COMPANY-BUILDING-PROZESS 
Geschäftsmodell-, Produkt-, Team-Entwicklung 

COMPANY BUILDING PROZESS AB 02/2019 
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COMPANY-BUILDING-PROZESS: IM ÜBERBLICK 

OUTPUT 
 

Spin-Offs 
COMPANY-BUILDING-PROZESS 

Geschäftsmodell-, Produkt-, Team-Entwicklung 
BOOTCAMP  
(4 Tage) 
 
• Stresstest für 

Projekte 
• Entwicklungs-

roadmap 
definieren 

PHASE 1  
(max. 6 Monate) 
 
• Validierung von Team, 

Marktbedarf und 
Produkt/Technologie 

• Definition eines Verwertungs-
konzepts + Term Sheet 

 

PHASE 2  
(max. 1,5 Jahre) 
 
• Finale Entwicklung von Team-, Markt- und 

Produktreifegrad 
• Umsetzung des Technologietransfer bei 

möglichst geringer time-to-market 



Fraunhofer-Gesellschaft e. V. 

Abteilung Fraunhofer Venture 

Hansastraße 27c 

80686 München 

 

Telefon: 089 1205-4501 

Web: www.fraunhoferventure.de 

Mail: fraunhoferventure@fraunhofer.de 
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