
gefördert durch ‚BRAINGARDEN‘ als 
Innovationstreiber 
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 67 Institute und F&E-Einrichtungen, 
dezentral organisiert 

 Teilw. sehr individuelle 
Innovationskultur 

 Fokussierung auf Industrieerträge  

 Weniger Gründungen, insbesondere 
‚Chance-Gründungen‘ 

 Karriereweg stark in Richtung Industrie 
ausgerichtet 

 Fraunhofer-Standorte in Deutschland 2014 

Ausgangssituation & Herausforderungen 



Idee Entwicklung Konzept Prototyp 

‚Verwertung‘ 

Verwertung schon zu Beginn! 



‚Kabellose Stromversorgung für PC 
und andere Elektrogeräte‘ 

‚Pflanzen als Hausdämmung‘ 

‚Algen als Kraftstoff‘ 

‚Lupinen als Proteinersatz für 
Lebensmittel‘ 
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Ziele  
 

 

• unternehmerisches Denken und Handeln erlebbar und anwendbar zu machen. 
 

• Fraunhofer-Institute beim Aufbau nachhaltiger IntrapreneurshipLabs unterstützen. 
 

• Geschäftsideen zu ersten Geschäftsmodellen entwickeln - komplementär zur 

technischen Entwicklung. 
 

• Best Practice zum Thema Intrapreneurship werden. 

Forschungsprojekt 
 

 BMBF gefördertes Forschungsprojekt 

 Laufzeit drei Jahre  

(01.08.2013-31.07.2016) 

 6-köpfiges Team 
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A startup is a temporary organization in search of a new product or 

service under conditions of extreme uncertainty! 

(adaptiert von Eric Ries & Steve Blank) 

 

INTRAPRENEURSHIP 

Fraunhofer-Institut 

Tages-
geschäft 

Tages-
geschäft 

Tages-
geschäft 

Tages-
geschäft 

Tages-
geschäft 



Sensibilisierung Ideen-Generierung Business Design Verwertung 

Team 

Business Model 

Ressourcen 

Gründung 

Industrie 

Lizenz 

 Rollenvorbilder schaffen 
 Relevanz aufzeigen 
 Informieren & inspirieren 
 Entrep. Education 

 Institute/Menschen 
vernetzen 

 Technologien in neue 
Anwendungs-felder 

 Kunden wirklich 
verstehen 
 

 In Geschäftsmodellen denken 
 Lean Startup: Build-Measure-Learn 
 Unternehmerische Teams aufbauen 
 Motivation-erhaltendes Investment 
 FDay als Kern 

 
 
 

PHASEN 



Team 

Business Model 

Ressourcen 

WARUM BUSINESS 

DESIGN ALS PROZESS? 

© 

 Idee: Reduzierung 
der Unsicherheit 

 Intrapreneur: 
Aufbau des 
Selbstbewusstseins 
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“If everything seems under control, you're not going fast enough.”  
― Mario Andretti 

Ziele:  

 

 Freiraum für die 

eigene Idee 

 signifikant 

Unsicherheit 

reduzieren 

 wenn, dann früh 

scheitern 

 emotionales 

Ergebnis erzielen 

 Business Design 

„Denke“ erleben 

Logik:  
 
 Beschleunigungs-

Modus 

 Lean Startup (Build 

-> Measure -> 

Learn) 

 „minimum viable 

product“ (Prototyp) 

 In 

Geschäftsmodellen 

denken 

 Get out of the 

building!!! 

Business Design  

Workshop 
Pitch &  

Reflexion 

http://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=ns3LHRY4WnIYmM&tbnid=Rkh7NCwLfGdsEM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://solutions.3m.com/wps/portal/3M/en_WW/Corp/Identity/resources/Downloads/3MLogo/&ei=i3Z7UreaKIvNswbc6YCQBg&psig=AFQjCNE74_5xvBL7CH85fKGPyISYRVI7Dg&ust=1383909387821964
http://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=JHGWm3Zagt5HbM&tbnid=3XlfcUWXiUNP3M:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.seomofo.com/orm/new-google-logo.html&ei=Vvt7Uqr1OIjL4AT_q4CYBA&psig=AFQjCNEFbKeQM1dLx4oRi7eFs8t9Fy6POA&ust=1383943382964968
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Unternehmerisches 

Event 

 Für Innovation & 

Intrapreneurship 

begeistern 

 Rollenvorbilder 

schaffen 

 Für neue Ideen 

inspirieren 

 Über Möglichkeiten 

informieren 

 Ökosystem 

integrieren 

 

Ideenfindung 

 Am IZS  

 Läuft über FFI-

Ideenplattform 

 Flankiert „Opport. 

Rec.“-Workshop 

 IZS-Institute & FFI 

selektieren ca. 30 

Ideen 

Business Design 

 Für 30 Selektierte 

 Vermittlung der 

„Denke“ & Methodik 

 Weiterentwicklung der 

Geschäftsideen 

 Synergie-Chancen 

(Marktplatz Ideen & 

Talente) 

 

 Pitch 

 Elevator Pitch vor Jury inkl. 

ILs 

 Auswahl von FDays auf 

Basis des BD-Workshops 

FDays 

 Accelerator für Top-

Projekte 

 Gezielte 

Weiterentwicklung 

 Mentoring & 

Coaching 

 5 Tages-Lab 

Fortführung 

tbd 

 

Impulse 

29.09.2014 

Ablauf am Fraunhofer IZS 2014 / 15 
Nov – Dez 2014 Jan 2015 Jan 2015 Feb – Apr 2015 
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KOOPERATIONEN 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=9UVXAuqhAqpLTM&tbnid=vSfHLpPT3RA1yM:&ved=0CAYQjRw&url=http://sfetsy.blogspot.com/2011/10/meet-up-coming-up-first-annual-sf-etsy.html&ei=Ih0gU-e4FIzTsgbXq4DADg&psig=AFQjCNH6wJ3eE-aCSgrSMHefYBHM8tjIvQ&ust=1394699475756047
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 Betonung INTRAPRENEURSHIP (Empfehlung Prof. Harhoff und Andy Goldstein) 

 Business Design als Kern des FFI-Prozesses, nicht Kreativität, 

Ideenentwicklung oder technische Entwicklung 

 Rollenvorbilder / Erfolgs-Stories sind zentrale Treiber 

 zwei Zielgruppen: Jung-Forscher und Führungskräfte 

• Zielkonflikt: Führung muss Unternehmertum ermöglichen 

• IL-Support entscheidende Variable 

 Potential über Einbindung der Ökosysteme (INSEAD, Accelerator IZS, R3, …) 

 Intra- / Entrepreneurship Education ist wesentlich 

 Aufbau eines Promotoren-Netzwerks essentiell, Promotoren-Rollen 

unterscheiden sich stark. Anreize für Promotoren darstellen, ggf. in Richtung 

Education 

 Entwicklung der Personen zu Unternehmern, Personen stehen im 

Mittelpunkt, da diese auch Treiber einer Innovation sind. 

 

 

Intrapreneurship @ Fraunhofer – Lessons Learned 



ffi.fraunhofer.de 

KONTAKT 


