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Wirkung der Forschungsférderung

A AAR )
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Erfassung der Wirkung der Forschungsférderung = Evaluation der Zielerreichung?

Klassische Evaluation: Vergleich der Ziele (festgeschrieben in Richtlinien und Ausschreibungen)
und der Ergebnisse (festgeschrieben in Schlussberichten).

InnoFo Besonderheiten:
» Bedarfe an Methoden werden in partizipativen Verfahren ermittelt (keine Richtlinie ftr

Antragstellung)
* Methodenentwicklung ist keine Wissensgenerierung, sondern Entwicklung Arbeitsinstrument

fur sich selbst
» Es gibt eine Ubergeordnete Zielsetzung (Schaffung Verwertungskultur)
e e e
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Wi rka n a Iyse i DLR Projekttrager

DLR-PT: erste Konzeptentwicklung
Verstarkung durch Frau Sauer
DLR Projekttrager Entwicklung Programm Theorie Matrix
Online Befragung
Auswertung

Beirat: Prof. Dr. Eckhardt Fuchs, Prof. Dietmar Harhoff, Ph.D.,
Prof. Dr. Bernd Rauschenbach, Dr. Dagmar Simon

Pre-Test Beratung
Diskussion der Auswertung
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Ihr verlasslicher Partner fir Forschung, Bildung und Innovation fmfzc?ﬁiﬁﬁrf'\'



Auswahl eines Evaluationsansatzes Pk Projekttrger

Formative Ex-post-Evaluation

Ansatz der Wirkanalyse in Form einer flexiblen, an unterschiedlichen Angriffspunkten
ansetzenden Beschreibung von individuellen und kollektiven Wirkungen, die allesamt der

Ubergeordneten Zielsetzung der Férderung folgen

- Nicht auf reinen Output ausgerichtet, sondern Erhebung von Primar-, Sekundar-
und Tertiarwirkungen & Erfassung von Multiplikatoren, die zusatzlich Hebelwirkungen

entfalten
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Entwicklung einer Programm-Theorie

Die Programm-Theorie-Matrix
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Entwicklung einer Programm-Theorie DLR Projektrager

Die Programm-Theorie-Matrix
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Statistische Grunddaten

Versandte Umfragen
86 Erstvorhaben
40 weitere Vorhaben

i DLR Projekttrager

Rucklaufquoten

61 Erstvorhaben (71%)
29 weitere Vorhaben (73 %)

m WGL

m HGF
mFhG

m MPG

m Andere

Erstvorhaben Weitere Vorhaben
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Ubergeordnete Zielsetzung ‘#m —

Kulturanderung in den AUFE

Kulturanderung zur
Verwertungsnotwendigkeit
als Selbstverstandlichkeit

Starkung der Kompetenz zur
Verwertung wissenschaftlicher
Erkenntnisse

/0 Sestaren
3ssli ( i i ! £ _GE>IALLE
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Wirkungen der Forderung A—.

Hauptprozess |

R Stehen in direkt beobachtbarem
Primarwirkungen Zusammenhang mit der
Durchfihrung des Vorhabens

Indirekte Nutzenpotentiale, die als

Sekundarwirkungen Folge der Primarwirkungen
entstehen

Hauptprozess Il

. Indirekte Nutzenpotentiale, die
Tertiarwirkungen durch Primér- oder Sekundér-
wirkungen ausgeldst werden

A WIR
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Primare Wirkungen A

Fragestellungen

? Wird die von Ihnen entwickelte Methode
bereits erfolgreich von Ihnen selbst
angewendet?

? Welche Aktivitaten, die Einfluss auf den
Verwertungserfolg haben, wurden durch die
Methodenentwicklung unterstitzt?

TAWR
Ihr verlasslicher Partner fir Forschung, Bildung und Innovation ’gile?lal%};—’rfl\l



Primare Wirkungen #m Projeketriger

Wird die von Ihnen entwickelte Methode bereits erfolgreich von Ihnen selbst
angewendet?

4% 4%
8%

mJa

m In Planung
m Nein

m WeiB nicht

WIR
4ssli ¥ i ' GESTALTEN
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Primare Wirkungen #m Projekttrager

Welche Aktivitaten, die Einfluss auf den Verwertungserfolg haben, wurden
durch die Methodenentwicklung unterstitzt?

79%
49% 54% 50%
31%
19%
A A
3 &% &, S & %
% < Z % 4 4
L, % % % s <
B 2, 6 5, %, %,
% 75 e © 2 %
Q "L 2, O
(77 Q... <°® e
% s % %
¢ Q <, )
@ 7 Q 2
8, %, ”
6%
&
%

(n = 80; Mehrfachnennungen méglich)
e e O .
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Primare Wirkungen der Forderung cA—.

2 In 92% der Vorhaben erfolgreicher Einsatz der entwickelten Methoden/ Strukturen (z.T.
in Planung)

— in 47% der Vorhaben erstmalige Entwicklung und Verstetigung von
Verwertungsmethoden und -strukturen

2 \erstetigung Uber die individuelle Anwendung hinaus in mindestens 66 % der
Vorhaben

2 81% der Befragten kénnen eine durch die Methodenentwicklung beeinflusste
Erhdhung des Verwertungserfolges feststellen

2 In 84% der Institute findet inzwischen eine systematische Identifizierung von
Verwertungspotentialen statt

— 85% davon durch Férderung initiiert

A WIR
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Sekundére Wirkungen i DLR Projekttrager

In welchem Wissenschaftsbereich ist Ihre Forschung angesiedelt, die Sie
durch die Entwicklung von Transfermethoden der Verwertung zufihren

mochten?
7%
159 m [Naturwissenschaften]
0
379 m [Technische Wissenschaften]
m [Agrarwissenschaften und Veterindrmedizin]
10% ®m [Humanmedizin und Gesundheitswissenschaften]
50 m [Sozialwissenschaften]
(0]

m [Geisteswissenschaften]

n = 89 (Mehrfachnennungen maglich)
- !/ _____________|

TAWR
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Sekundére Wirkungen i DLR Projekttrager

Hat sich im Zuge der geférderten Methodenentwicklung Ihr Stellenwert von
"Verwertung" verandert?

weil3 nicht
keinen Einfluss
geringen Einfluss
groB3en Einfluss

sehr groBBen Einfluss

Die Methodenentwicklung hatte einen...

-

(Y 15 %

I 1 7%
. 5 4 %

PH%

[- CWIR
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SEkundére Wirkungen i DLR Projekttrager

Welchen Stellenwert hat das Thema "Verwertung”... ?

... furr Sie personlich?

weniger wichtig

wichtig

sehr wichtig 6%

TAWR
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SEkundére Wirkungen i DLR Projekttrager

Welchen Stellenwert hat das Thema "Verwertung”... ?

... in lhrem Wissenschaftsbereich?

A

.
P 5

gar nicht wichtig

weniger wichtig

wichtig
sehr wichtig _25%

Wi
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Sekundare Wirkungen #m Projekttrager

Wie definieren Sie Verwertungserfolg?

Bei uns auBert sich Erfolg in sehr
unterschiedlichen Formen — immer
ausgehend von der jeweiligen

Fragestellung, der Zieldefinition,
die man sich zu Anfang gegeben
hat.

TAWR
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Sekundare Wirkungen #m Projekttrager

Welche Aktivitaten, die Einfluss auf den Verwertungserfolg hatten/haben,
wurden durch das Forschungsvorhaben unterstitzt?

Erfahrungs—_ Verbinden Kontakte in Qualitat und
zuwachs bei

S N o verwertungs- Ambm__onen
TT- L relevante von Griinder-
Fachdisziplinen h N c "
als Leistungs- Evaluations-

tar Grindungs- )
Strategie- kriterium cultur ergebnisse

Gespréche Aufstockung Erweitertes

Transfer Kontakte zu

innerhalb der Transferstelle oo Kolleglnnen
AUFE Gestiegene verstandnis 4 Anzahl der 0

Eigeninitiative

zu Verwertung

maoglichen

[- CWIR
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Sekundére Wirkungen i DLR Projekttrager

Welche Aktivitaten, die Einfluss auf den Verwertungserfolg hatten/haben,
wurden durch das Forschungsvorhaben unterstitzt?

Kontakte in
verwertungs-

Gestiegene
P Eigeninitiative zu

Netzwerke Verwertung

Kontakte zu
Kolleglnnen

WIR
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Sekundére Wirkungen i DLR Projekttrager

Hat sich die Governance-Struktur in Ihrem Institut bzw. einrichtungsbezogen
verandert?

9%

W Ja 40%
m In Planung
m Nein

m Weil3 nicht

WIR
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Sekundare Wirkungen e weisniine

2 Die Mehrheit der Befragten bezeichnet Verwertung als wichtig oder sehr wichtig
- Bei 2/3 der Befragten positive Beeinflussung durch Methodenentwicklung
2 Uber 1/4 der Wissenschaften betrachtet Verwertung als nicht relevant

- GroBes Potential auf individueller Ebene vorhanden, aber weitere Bemihungen
notwendig

2 Deutliche Ausweitung des Verwertungsbegriffes

&®

In einigen Instituten wird Verwertung als Leistungskriterium erfasst
2 Entstehung wissenschaftlicher Kooperationen (Uberwiegend multidisziplinar)

- Gegenseitige positive Beeinflussung zwischen (wissenschaftlichen) Kooperationen
und dem Verwertungsgeschehen

% \erwertungsrelevante Veranderung der Governance-Struktur in 44% der Antworten

A WIR
L ——
Ihr verlasslicher Partner fir Forschung, Bildung und Innovation £/} GesTALTEN
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Tertiare Wirkungen #m Projekttrager

Hatte das Forschungsvorhaben Einfluss auf die Entstehung von Zusammenarbeiten mit Partnern
aus Wirtschaft, Gesellschaft und Politik?

wJa
= In Planung

Wirtschaft Gesellschaft Politik

n = 81 (Mehrfachnennungen maoglich)
| [/ | [

WIR
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Tertiare Wirkungen

Hat sich die Art der Zusammenarbeit verandert?

weil3 nicht

unverandert

zum Positiven

sehr zum Positiven

/|
J

i DLR Projekttrager

m Gesellschaft
m Wirtschaft

/

[ | | [
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Tertiare Wirkungen A

Hat sich die Art der Zusammenarbeit verandert?

Wirtschaft Anderungen vertraglicher Vereinbarungen zugunsten der Wissenschaft
Gesellschaft (z.B. Verbleib des Know-hows im Institut, Vergttung)
Politik

Starkung des Rechtsbewusstseins der Wissenschaftlerinnen
Professionalisierung/ Standardisierung der Zusammenarbeit
Professionelle Verwertungsstrukturen als Zeichen von Integritat
Bestellung zur Mitwirkung in Beiraten

Wertschatzung wissenschaftlicher Studien

R

PAw
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Tertiare Wirkungen A

e Viele Antworten lassen auf eine externe Erhéhung des Stellenwertes von Verwertung
schlieBen
»  Steigerung des Bedarfs an wissenschaftlichen Erkenntnissen und Verwertungsexpertise

» Positive verwertungsunterstitzende Veranderungen im Verhaltnis zwischen
Wissenschaft und Kooperationspartnern aus Wirtschaft, Gesellschaft und Politik

TAWR
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M u Iti pl i katO ren i DLR Projekttrager

Waren nicht geférderte Beteiligte im Projekt involviert?

258

m Institutsangehorige

m Wissenschaft aulBBerhalb
des Instituts

m Wirtschaft

m Sonstige

n =71 (Mehrfachnennungen méglich)
e 5 O
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M u Iti pl i katO ren i DLR Projekttrager

Haben Sie aus der Methode ein Nutzungsangebot fir andere Personen
auBerhalb Ihres Instituts geschaffen?

1%

®Ja 36%

m In Planung 0
m Nein °

m Weil3 nicht

WIR
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Multiplikatoren

Wie viele Veroéffentlichungen sind aus dem Forschungsvorhaben entstanden;
sowohl in der Planungs- und Durchfihrungsphase als auch nach Abschluss

des Vorhabens?

900

Veroffentlichungen

78

Vorhaben

[- CWIR
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i DLR Projekttrager

Multiplikatoren

Wie viele Veroéffentlichungen sind aus dem Forschungsvorhaben entstanden;
sowohl in der Planungs- und Durchfihrungsphase als auch nach Abschluss

des Vorhabens?

Social Medi
Institutswebsite ¢

parlamentarischer Abend
Kon.Fé"’,’éh"z bei.l.rq gWissenschoffliches Buch

Podiumsdiskussiono n | i}n e pOrfq | eBlogbei’rrag

78 Broschiiren | Radio 'y Filme | «
VOI‘haben Institutionelle PrMii?eil§g§1e b,”e;fglqlulg u n g
Da’renblo’rfvo ri' rd gworkshop

Institutsmagazin

industrielle Veranstaltungen

Verbandszeitun

Vortrag im politischen Umfeld
Einrichtungswebsite

Erstellung einer Website

[- CWIR
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M u Iti pl i katO ren i DLR Projekttrager

Wird das neu entstandene Wissen im Bereich der Verwertung in die Lehre
eingebracht?

14%

wJa 42%
m In Planung
m Nein

m Weil3 nicht
38%

WIR
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i DLR Projekttrager

[...] far jeden
Entwicklungssprung, den wir

gemacht haben, waren diese
Forderungen das Sprungbrett.

R

PAw
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i DLR Projekttrager

,Die Férderung war mehr
als ein Brandbeschleuniger.
[...] Wir haben Jahre in der

Entwicklung gespart durch
lhre Férderung.”

R

PAw
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Wirkanalyse
Innovationsorientierung der Forschung

Andrea Sauer
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