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 Motivation und Ziele

* Perspektiven auf Indikatoren
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Wachsende Bedeutung eines systematischen Wissens- und
Technologietransfers ... auch fiur die vier grolsen auReruniversitaren
Forschungseinrichtungen
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Impulse aus Horizon 2020
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Impulse aus DFG

Deutsche
Forschungsgemeinschaft

Erkenntnistransfer DF

Erkenntnistransfer beschreibt den Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
oder dem Offentlichen Bereich.

Die Idee: Vom Technologietransfer zum Erkenntnistransfer

Die DFG verflgt als grofite Forderorganisation Uber ein einzigartiges Potenzial
vielfaltiger Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung. Diese Erkenntnisse kinnen flr
die Wirtschaft und die Gesellschaft von groBem Nutzen sein.

Das Ziel: Innovationen und wechselseitiger Nutzen

Von einer Transfer-Forderung erhofft sich die DFG einen doppelten Effekt: Zum einen
kann sie zu vermehrten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Innovationen flhren.
Zum anderen kinnen Kooperationen neue wissenschaftliche Fragestellungen
aufwerfen und wiederum weitere Grundlagenforschung anregen.
- . UNIVERSITAT
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Die Indikatoren-Klassiker

e Publikationen

e Konferenzen und Workshops
e Drittmittel
e Patente / Lizenzen

* Ausgrindungen
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<«

* Fehlendes systemisches Verstandnis von TransfermaBnahmen, nicht nurin
Wissenschaft und Wirtschaft, sondern auch in Politik und Gesellschaft

* Fehlende Berucksichtigung der grundlegenden Heterogenitat der vier groRen
aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen, im Besonderen mit Blick auf
Forschungstradition, Kultur, Strukturen, Prozess, Anreize etc.

* Fehlende Bertcksichtigung von nicht direkt messbaren Effekten von Transfer

* Fehlende Bericksichtigung der personlichen, Instituts-, Organisations- und
Netzwerk-Ebene von Transfer
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* Motivation und Ziele

* Perspektiven auf Indikatoren
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Ganzheitlicher Ansatz \EEY -

“.., dals es die objektive Situation durch eine subjektive ersetzt, ...

. Die unfaRbare Komplexitat der Welt wird dadurch in eine
Perspektive gefalt, ... ."

Luhmann (1977, S. 182)
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Auswahl von Perspektiven

<«

 Sorgfaltig und begriindet, aber nie ganz frei sein kann von subjektiven
Attituden

* , ... solche Perspektiven zu wahlen, die etabliert und damit "wirklich"
sind, das heilst "von einem groReren Kreis von Personen fir relevant
gehalten" (Wollnik 1986, S. 44) werden.”

* Flexible in ihrer Abstraktion, mit Raum fur individuelle
Ausdifferenzierung von Modellen der Wirklichkeit
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Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren

Transfer-

Erweiterte '

Wert-
perspektive

indikatoren
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Wertperspektive

* Differenzierte Sicht auf Wertindikatoren fur Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft :

* Monetar und Nicht-Monetar

* Quantitativ und qualitativ

* Bezogen auf Zeitpunkt und Zeitverlauf
* Direkte und indirekte Wirkung
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Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren

Konzepte der

o

Forschungs-
evaluation

Transfer-

Erweiterte .

Wert-
perspektive

indikatoren
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Konzepte der Forschungsevaluation

* Impulse aus der Literatur zur Autoren Bewertungssystem
Eva | u at|0 nSfO rSCh u ng Guba und Lincoln (1989) Fourth generation evaluation
Stufflebeam (2001) Taxonomy of activities
° Einbezug unterschiedlicher Alkie und Christie (2004) Evaluation theory tree
Sta kehc.)lder-Pe rspektlven Fitzpatrick et al. (2004) Utilization model of program evaluation
* Evaluation erzeugt Wert, als
interaktiver Prozess
* Unterschidliche Griinde zur Autoren Konkrete Ansditze
Forschungsevaluation Stake (1983) Responsive Evaluation
e Koste n/N utzen von Scriven (1999) Key Evaluation Checklist
FO rSCh u ngseva I u atio n Patton (2000) Utilization-Focused Evaluation
y Beywl et al. (2004) Benefit-Cost-Analysis
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Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren

Konzepte der

o

Konzepte des

WTT

Forschungs-
evaluation

Transfer-

indikatoren

Erweiterte .

Wert-
perspektive
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Konzepte des Wissens- und Technologietransfers

Support Structures Information s T
: . Symmetric
Leadership High Trust »| Collaboration p| Higher :(nu @' elo Share | Org;niza:l'ar";al Design Completeness IV. Receiver-Advantage Compl et)t/a Information
W Gl temn N .
’ Avalabe T Asymmetric Information (Knowledge Transfer Literature)
\ Problem / Receiver
Seeking/ l lll. Symmetric Il. Sender-Advantage
Solving Knowledge Reokpient Incomplete Information Asymmetric Information
Knowledge Capacity (Signal-Jamming) (Solutions: Signaling, Screening)
EFFECTIVE / Close Relationships
KNOWLEDGE >
TRANSFER . Sender Information Completeness
Types of Knowledge Lln et al.(2005)
‘\ Tacit or Explicit Knowledge
l Appropriate Transfer
Mechanisms
Competitive
Advantage & Long-term o0 [] ]
Goh (2002) e Au SgEWaAa te Bel spieie

Stop 7 Steps 5 &6 TBANSFER AGENT DEMAND ENVIRONMENT
Stepwise release and Two parted validation against
:‘am ressbrcH ageriia on implementation in industry, industry: *  Technological Niche . %’::‘ Demand for
stil being open 1o smaller - Static, e.g. interviews and —] © Mission e Sector lor Object
n;:::ryymlads e Tekiions 6 s « Resources * Potential for Induced
real p ok e st ol Geographic location Demand
in industry through process Validation | * DY“‘"‘"’:& :‘:;om and : S&THC *  Economic Character of
assessment and observalion oontrolied « Organizational Design Transter Object
Scivies | 7 *  Management Style
» « Political Constraints
1 {
Release \ Y
Solution (o e TRANSFER MEDIA NSFER RECIPIEN
Validation
* Open Literature * S&THC
* Patent, Copyright * Resources
Dl 5 4 : Lb-wm . Capabilities
- . i .
Industry 2 * Informal * Geographic Location
. \ / - \ 3 - coidaie : Personnel Exchange : Diversity
Academia A Problem | v | Solution o °W" ate demonssaton z
Formulation
s 4 validation
e su&ﬂ«- | in
Using several assessments \ the-art Steps 3 &4 | acadomia NSFER OBJI
(several sources) (and several Formulate candidate solutions 2 %
co'ppnnicl if possible) to find (iwﬂt Vlll?mlﬁﬂﬂl} in * Scientific Knowledge
Gorschek et al (2006) lmﬂflo;':m:&dmm lniﬁﬂvn:;ﬁ:?!;:m.g. . : Technological Design
. while studying the field and experiments in lab « Process L Bozemann (2000)
domain *  Know-how,
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Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren

Konzepte der

o

Konzepte des

WTT

Forschungs-
evaluation

Transfer-

Erweiterte .

Wert-
perspektive

indikatoren

Fairness
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Fairness

* Balance/Fit zwischen internen und externen .
Umweltbedingungen beeinflusst die Idee einer fairen
Transferbetrachtung

* Bertcksichtigung verschiedener Perspektiven, bspw. auf
Institutsarchetypen aulSeruniversitarer
Forschungseinrichtungen

* Gegebenenfalls auch auf persdnlicher, institutioneller,
organisationaler und Netzwerk-Ebene

Ganzheitliche Indikatorensysteme @ HOI\éLIE\r/\IE RLSAL]TD'QJJ G & 19

.
MANAGEMENTBERATER



Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren

Konzepte der
Forschungs-
evaluation

Konzepte des
WTT

o |

Erweiterte '

Wert-
perspektive

Fairness
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* Motivation und Ziele

* Perspektiven auf Indikatoren
* Ausblick auf INDIKAT-Projekt

e Diskussion
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Arbeitspakete und Zeitplanung

Phase | - Entwicklung eines tiefgehenden Verstandnis 01/2014
Analyse der von Transferaktivitaten in AUFEs
Zielsysteme
Identifikation relevanter Transferindicatoren
Phase || — and Wirkungen
Entwick | ung dles WA/ T T - | @& Aktuell
Indikatorensystems ] .
Integration und Dokumentation der INDIKAT
P?ase = Evaluation und Kommunikation
valuation
...................................................................................................................................... 06/2015
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Zwischenergebnis: Bezugsrahmen

Transferindikator

e Messgrolie

® Bezugsgrolien

e Qualitative Interpretation

Transferobjekt -

Transfer Interaktion

Transfergeber
AuBeruniversitare
Forschungseinrichtung

WTT-Geber
Perspektive

e Transfermedium/-kanal
e Transferprozess
e Transfermittler

Wert fur Wert fur
Transfergeber Transfernehmer

Transferwirkung
e Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft,
Politik
e Personliche, Institutionelle, Organisationale
und Netzwerk-Ebene
e Mittelbar und unmittelbar

Enabling Innovation

e Innovationsverhalten

¢ Innovationsbedingungen
e Umweltbedingungen

Transfernehmer

Wissenschaft

Wirtschaft

Gesellschaft

Politik

WTT-Nehmer

Perspektive
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Erweiterte Perspektive auf Transferindikatoren

Transferkanal/-
medium

Zum Transfer von
Wissen und
Technologie

Manifeste
Variablen

Quantifizierbare
Effekte des
Wissens- und
Technologie-
transfers

Zielsysteme

Wissenschaft

Wirtschaft

Politik

Gesellschaft

Relativierende
Bezugsgrofe

Relativierende
Grollen des
Transfers (Zeit,
GroRe, Budget, ...)

Latente
Variablen

Positiv oder
negative
verstarkende,
mittelbare oder
unmittelbare
gualitative Effekte
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* Perspektiven auf Indikatoren
* Ausblick auf INDIKAT-Projekt

* Diskussion
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Discussion A \FE -
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