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Agenda 

• Motivation und Ziele 

• Perspektiven auf Indikatoren 
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Gegenstand der Forschung 

Ganzheitliche Indikatorensysteme 

 

 

 

 

Wachsende Bedeutung eines systematischen Wissens- und 
Technologietransfers … auch für die vier großen außeruniversitären 
Forschungseinrichtungen 
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Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Impulse aus Horizon 2020 

Basic 

Research 

Technology 

R&D 

Demonstration 
Market 

uptake 

Large scale 

validation 

Prototyping 
Pilots 

Excellent science 

Industrial leadership 

Societal challenges 
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http://www.dfg.de/foerderung/grundlagen_rahmenbedingungen/erkenntnistransfer/ 

Impulse aus DFG 
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Die Indikatoren-Klassiker  

• Publikationen 

• Konferenzen und Workshops 

• Drittmittel 

• Patente / Lizenzen 

• Ausgründungen 
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Motivation 

• Fehlendes systemisches Verständnis von Transfermaßnahmen, nicht nur in 
Wissenschaft und Wirtschaft, sondern auch in Politik und Gesellschaft 

• Fehlende Berücksichtigung der grundlegenden Heterogenität der vier großen 
außeruniversitären Forschungseinrichtungen, im Besonderen mit Blick auf 
Forschungstradition, Kultur, Strukturen, Prozess, Anreize etc. 

• Fehlende Berücksichtigung von nicht direkt messbaren Effekten von Transfer 

• Fehlende Berücksichtigung der persönlichen, Instituts-, Organisations- und 
Netzwerk-Ebene von Transfer 
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Agenda 

• Motivation und Ziele 

• Perspektiven auf Indikatoren 
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Ganzheitlicher Ansatz 

“... , daß es die objektive Situation durch eine subjektive ersetzt, ... 

 

. Die unfaßbare Komplexität der Welt wird dadurch in eine 
Perspektive gefaßt, ... ."  
 
Luhmann (1977, S. 182) 
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• Sorgfältig und begründet, aber nie ganz frei sein kann von subjektiven 
Attitüden 

 

• „ … solche Perspektiven zu wählen, die etabliert und damit "wirklich" 
sind, das heißt "von einem größeren Kreis von Personen für relevant 
gehalten" (Wollnik 1986, S. 44) werden.“ 

 

• Flexible in ihrer Abstraktion, mit Raum für individuelle 
Ausdifferenzierung von Modellen der Wirklichkeit  

 

Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Auswahl von Perspektiven 
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Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren 

 
Transfer-

indikatoren 
 

Erweiterte 
Wert-

perspektive 
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Wertperspektive 

• Differenzierte Sicht auf Wertindikatoren für Wissenschaft, 
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft : 

 

• Monetär und Nicht-Monetär 

• Quantitativ und qualitativ 

• Bezogen auf Zeitpunkt und Zeitverlauf 

• Direkte und indirekte Wirkung 

• … 
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Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren 

 
Transfer-

indikatoren 
 

Konzepte der 
Forschungs-
evaluation 

Erweiterte 
Wert-

perspektive 
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Konzepte der Forschungsevaluation 

• Impulse aus der Literatur zur 
Evaluationsforschung 

 
• Einbezug unterschiedlicher 

Stakeholder-Perspektiven 
• Evaluation erzeugt Wert,  als 

interaktiver Prozess 
• Unterschidliche Gründe zur 

Forschungsevaluation 
• Kosten/Nutzen von 

Forschungsevaluation 
• … 

Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Autoren Bewertungssystem 

Guba und Lincoln (1989) Fourth generation evaluation 

Stufflebeam (2001) Taxonomy of activities 

Alkie und Christie (2004) Evaluation theory tree 

Fitzpatrick et al. (2004) Utilization model of program evaluation 

Autoren Konkrete Ansätze 

Stake (1983) Responsive Evaluation 

Scriven (1999) Key Evaluation Checklist 

Patton (2000) Utilization-Focused Evaluation 

Beywl et al. (2004) Benefit-Cost-Analysis 

15 



Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren 

 
Transfer-

indikatoren 
 

Konzepte des 
WTT 

Konzepte der 
Forschungs-
evaluation 

Erweiterte 
Wert-

perspektive 

16 



Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Konzepte des Wissens- und Technologietransfers 

Bozemann (2000) 

Lin et al.(2005) 

Gorschek et al.(2006) 

Goh (2002) Ausgewählte Beispiele 
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Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren 

 
Transfer-

indikatoren 
 

Konzepte des 
WTT 

Fairness 

Konzepte der 
Forschungs-
evaluation 

Erweiterte 
Wert-

perspektive 
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Fairness 

 
• Balance/Fit zwischen internen und externen 

Umweltbedingungen beeinflusst die Idee einer fairen 
Transferbetrachtung 
 

• Berücksichtigung verschiedener Perspektiven, bspw. auf 
Institutsarchetypen außeruniversitärer 
Forschungseinrichtungen 
 

• Gegebenenfalls auch auf persönlicher, institutioneller, 
organisationaler und Netzwerk-Ebene 
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Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Theoretische Perspektiven auf Transferindikatoren 

 
Transfer-

indikatoren 
 

Erweiterte 
Wert-

perspektive 

Konzepte der 
Forschungs-
evaluation 

Konzepte des 
WTT 

Fairness 
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Agenda 

• Motivation und Ziele 

• Perspektiven auf Indikatoren 

• Ausblick auf INDIKAT-Projekt 

• Diskussion 
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Arbeitspakete und Zeitplanung 

Phase II –  
Entwicklung des WTT-

Indikatorensystems 

Phase I –  
Analyse der 
Zielsysteme 

Phase III –  
Evaluation 

Entwicklung eines tiefgehenden Verständnis 
von Transferaktivitäten in AUFEs 

Identifikation relevanter Transferindicatoren 
and Wirkungen 

Integration und Dokumentation der INDIKAT 

Evaluation und Kommunikation 

01/2014 

06/2015 

Aktuell 

Ganzheitliche Indikatorensysteme 22 



Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Zwischenergebnis: Bezugsrahmen 
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Ganzheitliche Indikatorensysteme 

Erweiterte Perspektive auf Transferindikatoren 

Relativierende 
Größen des 
Transfers (Zeit, 
Größe, Budget, …) 

 

 

Relativierende 
Bezugsgröße 

Latente 
Variablen 

Zielsysteme 

Quantifizierbare 
Effekte des 
Wissens- und 
Technologie-
transfers 

Manifeste 
Variablen 

Zum Transfer von 
Wissen und 
Technologie 

Transferkanal/-
medium 

Wirtschaft 

Politik 

Gesellschaft 

Wissenschaft Positiv oder 
negative 
verstärkende, 
mittelbare oder 
unmittelbare 
qualitative Effekte 
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Agenda 
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• Diskussion 
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Discussion 
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