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Forschung und Verwertung

« Unterschiedliche Gegenstande und Ziele der
wissenschatftlichen Disziplinen bedingen unterschiedliche
Auspragungen des Verwertungsgedankens.

« Erfolgreiche Verwertungsmuster der einen Fachrichtung
sind keine Erfolg versprechenden Blaupausen flr andere
Disziplinen.

 Der Blick Uber den Tellerrand kann trotzdem hilfreich sein.

« Besonders hoher Stellenwert des
Verwertungsgedankens in der aul3eruniversitaren
Wirtschaftsforschung

ifo
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Wirtschaftsforschungsinstitute cionizcemeinschat

Die fuhrenden deutschen Z g}

DIW Berlin
Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung

Ifo Institut
Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen

IfW
Institut fur Weltwirtschaft an der Universitat Kiel

IWH
Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Halle

RWI
Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung, Essen

ZEW
Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung, Mannheim m
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Radikaler Wandel der Wirtschaftsforschung

Radikaler Wandel der empirischen Wirtschaftsforschung in
Deutschland in den letzten 20 Jahren:

Weg von der verlangerten Werkbank der Ministerien
(Ressortforschung), hin zu:

« an Exzellenz orientierter, international sichtbarer
wirtschaftswissenschaftlicher Forschung (Stufe 1)

» deren Ergebnisse in die Politikberatung und die offentliche
wirtschaftspolitische Debatte eingebracht werden (Stufe 2).

= Exzellenz + Relevanz

ifo
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Rolle der Wirtschaftsforschungsinstitute heute

= Auf ausgezeichneter wissenschaftlicher Grundlage
arbeitende und international sichtbare
Forschungseinrichtungen, die zum wissenschaftlichen
Erkenntnisgewinn beitragen,

» engagiert den wissenschaftlichen Nachwuchs
voranbringen,

= hre Expertise intensiv in die Politikberatung und
Politikdebatte einbringen (orientieren) und die
Offentlichkeit mit relevanten Wirtschaftsinformationen
versorgen (informieren).

ifo
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Selbstverstandnis des ifo Instituts

Legitimierung des Erhalts offentlicher Mittel durch
politikorientierte, empirische wirtschaftswissenschaftliche
Forschung

* nicht nur durch ausgezeichnete und international sichtbare Leistungen in
der Forschung (Exzellenz/ Internationalitat),

« sondern vor allem auch durch seine Brlickenfunktion:
die Bereitstellung wissenschatftlich fundierter Informationen mit dem Ziel,
den Informationsstand nicht allein von Entscheidungstragern zu
verbessern und mehr Rationalitat in die Politikberatung und 6ffentliche
Politikdebatte zu bringen.

Information 'b Forschung

ifo
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1.

Ergebnisse des von der
aufleruniversitaren
Wirtschaftsforschung praktizierten
Wissenstransfers
(am Beispiel des ifo Instituts)
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Wird der vom ifo Institut praktizierte
Wissenstransfer durch Spitzenleistungen in der
Forschung wissenschaftlich fundiert?
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Wissenschaftlicher Output der ifo Forscher
1996-2015 (2015 soweit bekannt)
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Wissenschaftlicher Output der ifo Forscher
1996-2015 (2015 soweit bekannt)
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* Zusatzlich referierte Aufsatze; bereits angenommen aber noch nicht erschienen.
** Davon in den Kategorien A oder B
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Handelsblatt Ranking 2015 — Top-Fakultaten fur VWL

Rang
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LMU Minchen
Uni Bonn
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Uni KAIn

Uni Mannheim
ETH Zlrich

HU Berlin

Uni Frankfurt/Main
Uni Goéttingen

Uni Heidelberg

Punkte
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4
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Wie werden die Politikbeitrage und
Informationsdienstleistungen des ifo Instituts
offentlich wahrgenommen?




ifo im Detail

Gesamt-Prasenz des ifo im Vergleich zu anderen Instituten im Zeitverlauf, 2006-2015

ifo-Institut eine Klasse fir sich
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und IW Koln erreicht das ZEW eine recht hohe Prasenz, insbesondere seit 2013 Clemens Fuest

} Das ifo-Institut ist beim Wissenstransfer in die Offentlichkeit eine Klasse fiir sich. Neben DIW
die Leitung ubernahm. Bis auf das IWH nimmt der Einfluss der anderen Institute eher ab.

/ oY, g
Basis: 40.093 Berichte iiber die Wirtschaftsforschungsinstitute Medl(] eNnol



ifo im Detail
Prasenz des ifo in der Wirtschaftspresse im Vergleich zu allen Instituten im Zeitverlauf, 2006-2015

Die Wirtschaftspresse vertraut der ifo-Expertise am meisten

Anzahl der Berichte
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ZEW streiten sich um Rang 2. Am aktuellen Rand berichten Handelsblatt & Co. uber DIW und

’ Auch in der Wirtschaftspresse hat das ifo mit Abstand die groBte Prasenz. DIW, IW Koln und
ZEW etwas seltener.

/ S S
Basis: 11.896 Berichte iiber die Wirtschaftsforschungsinstitute Medlo Ol



ifo im Detail
Bewertung des ifo im Zeitverlauf, 2006-2015

Wissenschaftliche Neutralitat pragt das ifo-Image
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. negativ ohne eind. Wertung . pOSitiV *auf 12 Monate hochgerechnet

Die Reputation des ifo-Institutes ist weitgehend makellos. In den Medien stehen Studien und
} Analysen im Mittelpunkt. Kritische Medienberichte, etwa uber Plagiate, schlechte
Evaluationsergebnisse oder Finanzskandale, spielen beim ifo keine Rolle.

/ oig :
Basis: 11.636 Berichte {iber das ifo-Institut Med{(] =20
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F.A.Z. Okonomenranking 2015
Die Institute

Rang
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Ifo Institut

DIW Berlin

ZEW Mannheim

CREMA Ziirich
Walter-Eucken-Institut Freiburg
|IZA Bonn

RWI Essen

IMK Dusseldorf

IfW Kiel

PIK Potsdam

Punkte
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F.A.Z. Okonomenranking 2015
Die Top-Fakultaten fur VWL
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LMU Minchen
Uni Bonn
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Uni Koln

Uni Mannheim
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HU Berlin
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Uni Gottingen
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F.A.Z. Okonomenranking 2015

Die Okonomen

Rang

=

O
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Hans-Werner Sinn
Ernst Fehr

Marcel Fratzscher
Clemens Fuest
Bruno S. Frey
Peter Bofinger
Lars Feld

Armin Falk

Gustav Horn
Claudia Kemfert

Punkte

917
504
301
283
180
178
171
123
114
101




ifo im Detail
Gesamt-Prasenz von Hans-Werner Sinn im Zeitverlauf, 2006-2015

Sinns Einfluss ist 2015 auf dem Hohepunkt

500

400

300

200 -+

100 +

Anzahl der Berichte *auf 12 Monate hochgerechnet

Hans-Werner Sinn hat mit den Jahren deutlich an Sichtbarkeit in den deutschen
’ Meinungsfiihrer-Medien gewonnen. Er ist seit Jahren meistzitierter Okonom und macht das
ifo und dessen Botschaften dadurch einer breiten Offentlichkeit bekannt.

/ ot | :
Basis: 2.973 Berichte iiber Hans-Werner Sinn MedIO =NOI



ifo im Detail
Gesamt-Prasenz von Sinn im Vergleich zu Wagner/Fratzscher und Huther im Zeitverlauf, 2006-2015

ifo-Chef Sinn immer starker in den Medien prasent

500
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1005
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O 0, Q% 0, %o 7y 7> 75 7 75
Anzahl der Berichte e===Sinn e==Z7immermann/Wagner/Fratzscher Hither *auf 12 Monate hachgerechnet

dieser Schlagzahl kann selbst DIW-Chef Fratzscher nicht mithalten, trotz ebenfalls deutlich

} Hans-Werner Sinn hat seine Medienprasenz in den letzten Jahren weiter gesteigert. Mit
gestiegener Zitate-Zahlen. IW-Chef Huther hat sich 2015 in den Medien starker rar gemacht.

/ ot | :
Basis: 2.973 Berichte Uber Hans-Werner Sinn, 1.555 Berichte Uber Zimmermann/Wagner/Fratzscher, 1.474 Berichte Uber Hither Medlg =NOI
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1.
Wirkungszusammenhange/
Erfolgsfaktoren des Wissenstransfers
am Beispiel des ifo Instituts
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Erfolgsfaktoren des Wissenstransfers - Uberblick

Mission/ Selbstverstandnis

Strategie/ Fokus

/

Struktur/ Governance

Vorbild/ gelebte Praxis

\

Professionelle Instrumente

\

Reputanz/ Vertrauen

Kontinuitat

/

Attraktive Produkte

Effiziente Prozesse

ifo
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Erfolgsfaktoren des Wissenstransfers (1)

Mission/
Selbstverstandnis

Strategie/
Fokus

Struktur/
Governance

Vorbild/
gelebte Praxis

Ao

Verwertungsgedanken
gehort zum "genetischen
Code” des Instituts.

Klare Fokussierung auf
Themen, Regionen,
Zielgruppen

Direkte Anbindung der
Kommunikationsteams an
die Leitung

Leitung als Protagonist und
Wegbereiter des
Wissenstransfers

ifo
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Erfolgsfaktoren des Wissenstransfers (2)

Attraktive
Produkte

Professionelle
Instrumente

Effiziente
Prozesse

—

—

bedarfsgerecht,
zielgruppenadaquat,
verstandlich

dem geanderten
Kommunikationsverhalten
angepasster Methodenmix

iInsbesondere fur das
Zusammenspiel
Produzenten - Verwerter

ifo
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Erfolgsfaktoren des Wissenstransfers (3)

anerkannte

wissenschaftliche
Reputanz/ Vertrauen I:> Fundierung, faktentreu,
transparent und

unparteiisch

Beispiel:
Geschaftsklimaindex

Kontinuierliche solide

Kontinuitat @ Transferleistungen bilden
Vertrauen und fordern

Offentliche Wahrnehmung.

ifo
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Erfolgsfaktor Reputanz/ Vertrauen

Wirtschaftswachstum in Deutschland und ifo Geschaftsklima

% 6

1)

Reales BIPD
(linke Skala)

ifo Geschaftsklima
(rechte Skala)

04 05

10 11 12

Veranderung gegeniiber dem jeweiligen Vorjahresquartal in %, saison- und arbeitstaglich bereinigt.
Quelle: Statistisches Bundesamt, ifo Konjunkturtest.
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V.

Gutes noch besser machen:
Ausblick auf kunftige
Entwicklungen des
Wissenstransfers




Ifo Institut — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Mtinchen e.V.

Ausblick

= Systematisierung der Nutzungs- und Bedarfsanalyse

= Verstarkte Ausrichtung der Verwertung auf Zielgruppen
= ErschlieBung neuer Zielgruppen/ Verwertungspotenziale
» Verstarkte Ansprache der internationalen Zielgruppen

= Ausweitung der Verwertung durch Effizienzsteigerung

= Vom Pull zum Push

= Starkere Nutzung der modernen Kommunikationswege

ifo



