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Stärkung der Verwertung und des Transfers  
bei der FuE-Kooperation mit Entwicklungs-  
und Schwellenländern 

Transferwerkstatt 2015 



DLR-PT.de  •  Folie 2 Verwertung EL u. SL • Dr. Andreas Suthhof  •  19.11.2015 

• Unterstützung der Verbundvorhaben der 
auf Entwicklungs- und Schwellenländer 
ausgerichteten Fördermaßnahme 
„Integriertes Wasserressourcen-
Management“ (IWRM) im Hinblick auf  
die Verwertung der zu entwickelnden 
Lösungen 

• Erweiterung auf BMBF-Fördermaßnahme 
„Internationalen Partnerschaften für 
nachhaltige Klimaschutz- und 
Umwelttechnologien und -dienstleistungen“ 
(CLIENT) 
 
 

Hintergrund: BMBF-Begleitmaßnahme 

 Assistance for Implementation – AIM (2007 – 2015) 
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Warum relevant? 

Die BMBF-Förderung der Nachhaltig-
keitsforschung mit Schwellen- und 
Entwicklungsländern soll u.a. 
- einen Beitrag zur Lösung globaler 

Herausforderungen 
- und zur Außenwirtschaftsförderung leisten. 
 
 Hierfür ist eine Umsetzung und Verbrei-

tung der entwickelten technischen und 
konzeptionellen Lösungen zwingend 
erforderlich 
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I. Transfer-Ansatz & II. Transfer des Transfers  

Grundlagen-
forschung 

Angewandte 
FuE 

Demon-
stration 

Markt-
einführung 

Marktdurch-
dringung 

Technologie- 
transfer 

Entwicklung/  
Pilotierung 

Demon-
stration 

Verbreitung/  
Etablierung I. Verwertung/AIM 

Konzep-
tion Durchführung Evaluierung II. FuE- 

    Förderung 
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Konzept I: Verwertungsphasen 

Pilotierung 
• Vor allem technische 

FuE zur Entwicklung 
innovativer Lösungen 

• Rahmenbedingungen 
im Zielland werden 
nur ansatzweise 
berücksichtigt, um die 
notwendigen Frei-
räume zu schaffen  

Demonstration 
• Prüfung der Umsetzbar-

keit vor dem Hintergrund 
der politischen, adminis-
trativen und sozioöko-
nomischen Rahmen-
bedingungen sowie 
insbesondere der 
Investitionsplanungen 
im Partnerland 

• Ggf. Beiträge zur 
Entwicklung der 
regulativen Rahmen-
bedingungen 

Etablierung 

• Weitreichende 
Implementierung der 
Lösungen im Rahmen 
eines “mainstream” 
Investitionsprogramms 
– meist außerhalb der 
FuE-Förderung 
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Konzept II: Nachfrageorientierung & Synergien 

Nachfrage: Regulative Rahmenbedingungen und Strategien im 
Partnerland sowie Marktsituation 

Grundlagen-
forschung 

Angewandte 
FuE 

Demon-
stration 

Markt-
einführung 

Marktdurch-
dringung 

                   FuE-Vorhaben 

        

EZ/Nachhaltigkeitskooperation 

Außenwirtschaftsförderung 

 Insb. im Bereich der öffentlichen Güter (soziale & wirtschaftliche Infrastruktur): Zentrale Rolle 
des Staates berücksichtigen und Nachfrageorientierung von FuE-Vorhaben sicherstellen 

 Nutzung von Synergien aus den Förderinstrumenten verschiedener Ressorts prüfen und 
unterstützen 

 Konzeptionelle Abdeckung des gesamten Technologietransfer-Prozesses einfordern 
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Begleitmaßnahme 
Verwertung 

Lokale und nationale  
Entscheidungsträger  

überzeugen 
Ergebnisse aufbereiten  

und kommunizieren 

Nutzer mobilisieren 

Unterstützung bei der  
Akquise von Finanzierungen 

Beteiligungsregeln bei  
Entwicklungsbankprojekten 

Systemlösungen 

KMU  
fit machen 

Informationen zu spezifischen 
Rahmenbedingungen 

(Schutzrechte etc.) 

EZ einbinden 

Rahmenbedingungen  
berücksichtigen 

Beiträge zur Anpassung  
regulativer Rahmenbedingungen 

Ausrichtung der Berichterstattung  
auf die Projektanforderungen der EZ 

Einwerben von  
Kofinanzierungen 

Analysen/ 
Nachfrageorientierung 

Sozioökonomische und  
institutionelle Voraussetzungen Berücksichtigung von Sektorpolitiken 

Vernetzung mit  
der Arbeitsebene 

Gemeinsame Veranstaltungen Instrumente der 
Außenwirtschaftsförderung 

Konzept III: Eckpunkte & Beispiele 
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Bsp.:  Anpassung des regulativen Rahmens für die 
industrielle Abwasserentsorgung in Vietnam (AKIZ) 

Decree No. 88/2007  
on Drainage and 
Sewerage for  
Urban Areas and 
Industrial Zones  

Neufassung  
• Überwachung 
• Durchsetzung 
• Gebührenbe- 
   rechnung 
•… 

Ressortabstimmung: 
MoC, MoNRE, MPI, … 

ADB, WB, 
… 

GIZ 
 

AKIZ/ 
AIM 

 Schaffung von Nachfrage und Finanzierungsmöglichkeit, Einbindung in 
Netzwerke/Zugang zu Entscheidungsträgern, Kenntnisse über (zukünftige) 
Strategien & Programme, Sichtbarkeit und Berücksichtigung der FuE-Ergebnisse, 
Capacity Development,  … 
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Bsp: Finanzierung einer Pre-Feasibility-Studie zur 
Wasserver- u. Abwasserentsorgung in Darkhan/ 
Mongolei  

Entwicklungs-
plan 

Vorstudie/ Projekt-
strukturierung 

Machbarkeits-
studie 

Finanzierungs-
konzept 

Projekt- 
Implementierung 

Betrieb & 
Unterhaltung 

Innovative konzeptionelle u. technische 
Lösungen aus dem FuE-Vorhaben 

Optio-
nen 

Prioritäten 
(national, 
lokal, …) 

Projekt-
ergeb-
nisse 

Infrastruktur 
Investitions-
programm 

Getestete
Demo-
lösungen 

Rahmen-
bedin-

gungen 
 

Investment project process after CDIA, 2012 

http://www.cdia.asia/2011/06/country-adaptationroll-out-of-the-city-infrastructure-investment-priority-programming-ciipp-toolkit/cdia-logo-150x150/
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BMBF-Fördermaßnahme „Internationalen Partnerschaften für nachhaltige 
Klimaschutz- und Umwelttechnologien und -dienstleistungen“ (CLIENT) 

• Definitionsvorhaben 
- Nutzerorientierte Bedarfs- und Marktanalyse  
- Erschließung der Rahmenbedingungen 
- Klärung aller verwertungsrelevanten Fragestellungen einschl. Prüfung 

potentieller Synergien mit der bi- & multilateralen EZ durch Antragsteller 

„Forschungs- und Innovationsprogramm Sauberes Wasser“ mit China 
• Verpflichtende Einbindung von lokalen Bedarfsträgern in die FuE-Vorhaben 

• Schaffung eines politischen Rahmens einschl. der zuständigen Ressorts im 
Partnerland und Kopplung an deren Umsetzungsprogrammen 

• Systematischer Dialog mit der KfW Entwicklungsbank 

Transfer des Transfers: 
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Transfer des Transfers: Förderprozess 
Fördermaß- 
nahme 

Instru- 
mente 

Nachlaufende  
Förderung 

Evaluierung 

Bilanzierungs-  
Workshops 

Analysen 

Agenda-Prozess/ 
Beratungsgremien/ 

WTZ-Gremien/ 
Fact-Findung-

Missionen 

Strategie- 
entwicklung 

Förderbekannt- 
machung 

Matchmaking 

Bewertung 
und Auswahl 

Definitions- 
vorhaben 

Kick-off 

Förderadministration 

Wissenschaftliches Begleitvorhaben 

Auslandspräsenzen 

… 

Unterstützung Verwertung 

WTZ-Gremien 

Konzeption Durchführung Evaluierung 



DLR-PT.de  •  Folie 12 Verwertung EL u. SL • Dr. Andreas Suthhof  •  19.11.2015 

Planung … 
• eines auf Innovation ausgerichteten forschungspolitischen Rahmens mit 

allen relevanten Ressorts im Partnerland 
• einer ausreichenden Förderdauer und Ermöglichung von Validierung 
• eines kontinuierlichen Dialogs mit allen relevanten Akteuren im 

Partnerland; hierfür ggf.  
◦ Schaffung einer dauerhaften Präsenz 
◦ Kooperation mit der EZ 
◦ Einbeziehung von Instrumenten der (Außen-) Wirtschaftsförderung 

und einschlägigen Verbänden 
◦ Kooperation bei Aus- & Weiterbildung sowie Standards & Normen 
 

• einer Verstetigung innovationsorientierter Maßnahmen, z.B.:  
◦ nachlaufende Förderung 
◦ gemeinsame FBK und evtl. Projektträgerschaften 
◦ gemeinsame Innovationszentren 

Strategie- 
entwicklung 

Konzeption 
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• Konzeption und Durchführung 
stärker innovationsorientierter 
Förderprogramme  

• Durchführung einschlägiger 
Begleitmaßnahmen 

• Dialog mit der EZ/ mit 
Finanzierungsinstitutionen 

• Strategieentwicklung von  
FuE-Institutionen zur 
Verwertungsorientierung 

Weiterentwicklung des Ansatzes im DLR-PT 

www.internationales-buero.de/_media/LF-KfW.pdf 

http://www.internationales-buero.de/_media/LF-KfW.pdf
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Vielen Dank! 
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