Max-Planck-Innovation

.-l-—’

".; Ai-l“i

Inkubatdren und
Ausgrundungen
Help!

Ulrich Mahr

Berlin,
15. November 2018




AGENDA

= Uberblick Inkubatoren

N

= Erkenntnisse und ' | VAN | -
Erfolge SN TN NI NIQL “@




S I catalyzing start-ups

INKUBATOREN I

in Kooperation mit dresden | exysts

P I catalyzing start-ups

Photonik Inkubator | Niedersachsen




HINTERGRUND UND MOTIVATION

Warum Inkubatoren?

» Geringe Ausgrundungszahlen Life
Science (EY: 28-15 in 2012-2016)

Fluktuation bei deutscheh Biotech-Unternehmen

= Starker Wettbewerb um geringe ;
Venture Capital Mittel _
= Unzureichende Validierung _ ! B
“Innovation gap” s _._ )
= Vielfaltiger Unterstutzungsbedarf, | B | N B B |
beschrankte Untersiutzungs- 7 !
mngiChkeiten 5 17 - 28 ; 16 - 18 ; 10 - 19 ; 5 - 19 ; 6 - 15 i
= Mangel an unternehmerischer T e w  w -
Expertise und Insolvenzen/Aufldsungen M&A M Nicht aktiv und Sonstige Neugriindungen Quelle: EY, BIO Deutschland
Managementfahigkeiten Source: EY German Biotech Report 2017
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UMFASSENDES UNTERSTUTZUNGSANGEBOT

Scouting & Evaluation

- Auswahl geeigneter Projekte

Intensive Due Diligence
(Innovation, Markt, Patente, Team)

Challenge workshop mit Industrie-Experten
Grunder Team Audit

Optimierung des Inkubationskonzepts

— Inkubation
- Steuerung des Innovationsprozesses — Transfer
- Projektmanagement nach Industrie-
Standards - Etablierung eines Managementsystems
- Projekt Administration (Prozesse, Strukturen, Kommunikation)
- Coaching und Training - Frihzeitige Ausgrindungsplanung
N ~ Einbezug von Industrie-Experten (Businessplan, Kooperationen, etc.)
- Personnel und Teamentwicklung - Erganzung Management
- Vollfinanzierung des Inkubationsprojekts - Etablierung eines Kompetenz-Netzwerks

- Fundraising fur die Seed-financing
- Co-investments (seed / follow-on)

catalyzing start-ups l I catalyzing start-ups
I I ) S Sachsen

Photonik Inkubator | Niedersachsen in Kooperation mit dresden | exysts




FORDERLANDSCHAFT AUSGRUNDUNGEN
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USPs Inkubatoren:

- Unterstltzung bei
Vorhabensplanung

- Team-Audit, Coaching und
Entwicklung

- Management-Erganzung

- Einbezug externer Experten
(Patent, Innovation,
regulatorische Aspekte)

- Finanzierungsbeitrag lGber
eigenen Fonds

- Grundungskultur vs.
Forschungskultur
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Bundesministerium
fur Bildung

UNTERSTUTZUNG BMBF REF. 424 + | ndForschue

= Erprobung von verschiedenen Methoden und Ansatzen fur eine
effiziente Inkubation fur eine kraftvollen Start

» Erprobung erganzender Ansatze einer Inkubation
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Ubertragung auf andere wissenschaftliche Bereiche (Photonik)
Ubertragung auf andere Regionen (Sachsen, Niedersachsen)
Dezentralisierung (volle oder teilweise Inkubation am Mutterinstitut)

Grunden ohne Griunder (eigenstandige Teamformierung und
Planung)

Mehrfachnutzung von Technologien (Trennung nach
Anwendungsgebieten)

- Exzellente Zusammenarbeit mit: %
DLR Projekttriager
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LESSONS LEARNT

Aufgrund der Frihphasigkeit der Vorhaben dringender und nachhaltiger
Fordermittelbedarf

Flexibilitat Projektforderung (Anpassungen bei Nachjustierung und
Verzogerungen) sehr wichtig

Nur eine Kombination vieler verschiedener Untersutzungselemente ermaoglicht
den gewunschten Ausgrundungserfolg

Fruhzeitiger Beginn Ausgrundungsvorbereitung und Fundraising zur
Vermeidung von Anschlussliucken

Team-Erganzung ist haufig erforderlich und wichtiger Baustein einer
erfolgversprechenden Grindungsvorbereitung

Kulturwandel Wissenschaftler - Unternehmer kann in Inkubatoren leichter
erfolgen als im akademischen Umfeld, Umzug ist z.T. Hurde

Synergien zwischen Projekten gehoben, gegenseitige Unterstutzung innerhalb
der Inkubationsprojekte mehrfach erfolgt

Uber die Evaluierung werden weit mehr Projekte signifikant unterstiitzt als
diejenigen, die am Ende aufgenommen werden.
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